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   Norte

      Póvoa de Varzim

      Vila do Conde
Quadro 2.2

Fonte: INE (Última actualização destes dados: 04 de Julho de 2008)�

Quadro extraído em 16 de Junho de 2009 (14:35:28)
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A.1 Taxa de reinternamentos nos 1ºs cinco dias % 1,7% 3,2% -45%

9,4% 10% -6%

1,4% 7,2% -81%

31% 30% 3%

45% 43% 5%

5,6 5,6 0,00

3.399 3252 4,5%

-2.764.926 -1.823.256 51,6%
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�9�	����

E.1 Consumos % -1,3% 3,0% -143%

E.2 Fornecimentos serviços externos % -11,3% 3,5% -423%

E.3 Custos com o pessoal % -7,0% 0,0% 0%

E.4 Compras % -9,2% 3,0% -407%

F.1 Doente padrão/Médico ETC % 20,06 23,75 -15,5%

F.2 Taxa de infecção hospitalar

�,�C*�:�(�(����
���=��	 A.2 Nº profissionais envolvidos em programas de formação na área de controlo de infecção %

2,������	
B.1 Nº doentes referenciados p/ RNCC/Nº doentes saídos nas especialidades MI,CG,O

B.2 Peso das primeiras consultas médicas no total de consultas médicas %
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F,��*��	��
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7,�����+��D
	�������A����:

C.1 Peso da cirurgia do ambulatório no total de cirurgias programadas %

C.2 Demora média (dias)
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D.1 Custo unitário por doente padrão tratado %

D.2 Resultado operacional (€)

,�!� 4���������	
���
�����$�����
���
�

�

4���������
�
�

'
�	��	������
��>��
��,���
�������>��,����
��-D��,	 ��
����,��,B��	����
����
�������4��,��,��

���������>�������/�7$���������	�	����@�����
�
�#�#8 @�,���������	
,�����,�	-B	C?�@�>����$"*�

3��,�@����B��	����,	���	�
,	,B�	���������B�C?������ B�>�	���,����
������	��
��-D��,	��
0 �

�

�

�

$���
����	������	��	��������!�����&����C?��5�
>	,�� ������������	�	��C?�����AB�,����-D��,	��
�

7�BD������BC?����
���F�����
8��

�  *	
,���� �����	���	����� ��� 44&M� *	
,���� ��� �	�	�R��	 �� �>	���	���	��M�  ����C?�M�

5	�	��	��C?����
��?�
0�

�

�

Quadro 16  



� � � � �

� ��	

��

�	
���


��
��

��
�

��*
�,�

�-
���

(�
���

-�
���

�/�

�6�
�

(�
�	��	������
����
,��,�
������,��	���AB����@����	 �	���
�����B�>�	���,����
��-D��,	��
���
�


��B	�,�
���

�  ��!�������	�,�������,�M���

�  4��
B��
�VM�

�  4��>��
�������	�����,�
����B,��
���,��	�	
�VM�

�   �����	���,�
���
���	C�
��!,����
�VM�

�  4��>��
�V0�

�

'��-D��,	����B
,��B�	,G�	��>�������,��>���?�@��
,G� ��	������>���	
,���?��
�>��AB���
��B
,�
�

�>����	���	
��!����������C����,�@������DG���	��-
�� ����@���
�,��-J��>��AB������,	�	�����

�

	
,���	����?���
,G���	�F���������
��
,	��,	��
0� '��B
,��B�	,G�	������,��>���?�����45�J����

(����-������606��� ] ���������>���	
,�����6��� ] 0�

�

�

4�	
��	����������� �
�

3�� �	���� ��� (����-��� ��� ���/� ��� ����,	��
� ���-�	
�A B�� �!���	��� �B�CH�
� ���45�,�,��	������

��/0�#
,���I����������
>�������B�����J
�	������6@�� V���
�����,	��
����-�	
�����,	�����,����

$��
,�� ��� ���/@� 
����� �� ��,����	�� >���	

	����� ��
� �J�	��
� AB�� ��	
� ���,�	-B	B� >���� ��

���J
�	�������O��-
��B,���������,	��
0�

�

EVOLUÇÃO DOS INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS 
     
RECURSOS HUMANOS   31-08-2008   31-12-2008 

Dirigente   4   4 

Médico   118   139 

Técnico Superior de Saúde   7   8 
Técnico Superior   13   13 
Enfermagem   203   201 
Técnico   2   2 
Técnico Diagnóstico e Terapêutica   34   34 
Técnico Profissional   3   3 
Administrativo   66   66 
Operário / Auxiliar   136   133 
Informática   2   3 
Religioso   2   2 

Total   590   608 
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Proveitos                  

 Vendas 246 0 -
100,00% 

-246   245  -245 -
100,00% 

 Prestações Serviços 753.611 7.607.422 909,46% 6.853.811   8.288.105  -680.684 -8,21% 
  Impostos 0 0 0,00%  0   0  0 0,00% 
 Proveitos Suplementares 6.610 110 -98,34% -6.500   4.185  -4.075 -97,37% 

 Transferências Correntes Obtidas 12.331.69
1 

2.121 -99,98% -12.329.570   4.148  -2.027 -48,86% 

 Trabalhos para própria Instituição 0 0 0,00%   0   0  0 0,00% 
 Outros proveitos operacionais 67.855 4.133 -93,91% -63.722   14.111  -9.978 -70,71% 
Total Proveitos e Ganhos 
Operacionais 

13.160.01
3 7.613.786 -42,14% -5.546.227   8.310.795  -697.009 -8,39% 

Custos                  
 Custo das Matérias Consumidas 1.278.901  1.262.041 -1,32% -16.860   1.218.743  43.298 3,55% 
   - Produtos farmacêuticos 787.537 762.178 -3,22% -25.359   762.824  -646 -0,08% 
   - Material consumo clínico 426.150 430.272 0,97% 4.122   391.915  38.357 9,79% 
   - Outras rubricas 65.214 69.591 6,71% 4.378   64.004  5.588 8,73% 
 Fornecimentos e Serviços Externos 2.635.085  2.336.347 -11,34% -298.739   2.095.058  241.288 11,52% 
   - Subcontratos 572.118 528.303 -7,66% -43.815   423.381  104.922 24,78% 
   - Fornecimentos e Serviços 2.062.968 1.808.044 -12,36% -254.924   1.671.677  136.367 8,16% 
Transferências Correntes Concedidas 0  0 0,00%  0   0  0 0,00% 
 Custos com o Pessoal 6.844.130  6.365.801 -6,99% -478.329   6.549.292  -183.491 -2,80% 
  - Remunerações base 3.308.320 3.382.198 2,23% 73.878   3.375.985  6.213 0,18% 
  - Suplementos de Remuneração 1.445.737 1.390.667 -3,81% -55.070   1.665.057  -274.390 -16,48% 
  - Subsídios de Férias e Natal 1.031.411 594.890 -42,32% -436.521   537.430  57.460 10,69% 
  - Encargos sobre remunerações 727.495 678.961 -6,67% -48.534   664.808  14.153 2,13% 
  - Outros custos com o pessoal 331.167 319.084 -3,65% -12.083   306.012  13.072 4,27% 
 Outros custos operacionais 2.652  4.894 84,57% 2.243   4.296  599 13,94% 

Total Custos e Perdas Operacionais 10.760.76
8 

9.969.083 -7,36% -791.685   9.867.389  101.694 1,03% 

Cash Flow Operacional 2.399.246  -2.355.297 -
198,17% 

-4.754.543   -1.556.594  -798.703 51,31% 

Amortizações e provisões do exercício 644.376 409.629 -36,43% -234.747   266.663  142.966 53,61% 

Resultado Operacional 1.754.870  -2.764.926 -
257,56% 

-4.519.795   -1.823.257  -941.669 51,65% 

Proveitos e ganhos financeiros 0 0 0,00%   0   0  0 0,00% 
Custos e perdas financeiras 968 9.303 861,47% 8.335   971  8.332 857,81% 
Resultados Financeiros -968  -9.303 861,47% -8.335   -971  -8.332 857,81% 
Proveitos e ganhos extraordinários 2.114.386 645.805 -69,46% -1.468.581   457.371  188.434 41,20% 
Custos e perdas extraordinários 324.093 203.937 -37,07% -120.156   97.310  106.627 109,58% 
Resultados Extraordinários 1.790.293  441.868 -75,32% -1.348.425   360.062  81.807 22,72% 
Imposto s/ o rendimento 0  620 100,00% 620   0  0 0,00% 

 Resultado Líquido 3.544.195  -2.332.981 
-

165,83% -5.877.176   -1.464.166   -868.815 59,34% 

                 

Total Proveitos 15.274.39
9 8.259.591 -45,93%     8.768.166     

Total Custos  11.730.20
4 

10.591.95
2 

-9,70%     10.232.332     
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SPA 2007
EPE 2008

 Prestações Serviços

 Transf. Correntes Obtidas
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Classificação Proveitos SPA (SET - DEZ 2007) vs EPE  (SET - DEZ 2008)
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Compras Realizadas (SET - DEZ de 2007 e 2008)

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

Compras 2007  641.442 €  374.685 €  1.608 €  416.497 €  23.952 €  21.416 €  15.357 € 

Compras 2008  475.594 €  314.983 €  1.566 €  386.127 €  47.844 €  24.720 €  9.566 € 

Medicame
ntos

Reagentes 
e Produtos 
de Diagn. 

Outros 
Produtos 

farmaceuti

Material de 
Cons. 
Clínico

Material de 
Cons. 

Hoteleiro

Material de 
Cons. 

Administra

Material de 
Manut. e 
Conserv.
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No que concerne aos consumos , os mesmos estão em linha com o período homólogo, sendo 

de destacar a diminuição no consumo de medicamentos. Recorde-se que a contenção do 

crescimento dos consumos dos mesmos é uma meta inscrita no quadro de objectivos a atingir 

pelas instituições integradas no SNS. 

Consumos Realizados (SET - DEZ de 2007 e 2008)

-  €

100.000 €

200.000 €

300.000 €

400.000 €

500.000 €

600.000 €

Consumos  2007  501.475 €  284.657 €  1.405 €  426.150 €  25.842 €  27.936 €  11.435 € 

Consumos 2008  479.369 €  280.745 €  2.063 €  430.272 €  37.546 €  23.403 €  8.643 € 

Medica
mentos

Reagent
es e 

Prod. de 

Outros 
Produto

s 

Material 
de 

Cons. 

Material 
de 

Cons. 

Material 
de 

Cons. 

Material 
de 

Manut. e 

�?OAB�9�*�

Subcontratos (SET - DEZ de 2007 e 2008)

-  €
25.000 €
50.000 €
75.000 €

100.000 €
125.000 €
150.000 €
175.000 €
200.000 €
225.000 €
250.000 €
275.000 €
300.000 €

Subcontratos 2007  41.964 €  38.373 €  274.022  5.774 €  39.844 €  34.688 €  25.354 €  20.255 €  14.756 € 

Subcontratos 2008  11.654 €  76.594 €  242.510  20.052 €  23.591 €  25.201 €  14.401 €  14.552 €  -   € 

Patogia 
Clínica

Anatom
ia 

Imagiol
ogia

Medicin
a 

Gastre
nterolo

Outros
Medicin
a fisica 

Oxegan
oterapi

Medica
mentos

�?OAB�9�,�
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	C?�@�B��� ���	�C ?�� ����,	��� ��� ��V� ����� ��� ���,��,��

>�������0�

�

"���,	�����,�����>��E����F������@������
��,������� ��
	����C?�������,�����
��,��,������B��

���DB�,������B-�	��
����AB��������>C?�������,�-	�	� �C?����
����,B��
�
�������������B���,��
��

�����S���,��������B���,�@�>����AB����
�������
����> ��E����F��������
,?����������
����,B��
�

�BD�� ��,�� J� ��,��	��� �� *�,��-��� ��AB��,�� AB�� ��� �!� ��E�	�� ��� �>��C�� ,��� �?�� 
B����@� >���

���C�� ��� ��	��� �	���� ��� �
>��	��	��C?�� �����	������ ���� �� ����������,�� ��� ��,	�	�����

��AB��,��*�$���6�����$��
,�0�

�

Do parágrafo supra decorre que a evolução real não apresentará uma diminuição tão relevante. 

 

Face às previsões constantes no contrato-programa, as maiores divergências ocorreram ao 

nível dos encargos com anatomia patológica, imagiologia e gastrenterologia, tais acréscimos 

estão intimamente ligados quer com o nível de produção, quer com a gestão de recursos 

humanos. 

�

�

 

$���E������
�������	���,�
���
���	C�
@�����
���
��� ���������G�	
�����,�N
�������
���B>�
0�

3�
� A9?8>�BI>8�9;� >� ;>?�BM9;� �� �� ����BC?�� �
,G� ��� �	�F�� ���� �� >��E���� F������@�

�>��
��,�����B����	��	������������������
,	�������� ���,��,��>�������0�

Fornecimentos Serviços

-  €

200.000,00 €

400.000,00 €

600.000,00 €

800.000,00 €

1.000.000,00 €

1.200.000,00 €

1.400.000,00 €

FSE 2007  153.721,01 €  603.320,54 €  1.237.079,25 €  72.653,29 € 

FSE 2008  149.152,76 €  655.144,75 €  954.453,20 €  63.540,57 € 

Total Fornecimentos 
e Serviços I

Total Fornecimentos 
e Serviços II

Total fornecimentos 
e Serviços III

     Total Outros 
Custos 

�?OAB�9�0�
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�

Custos com Pessoal (SET - DEZ de 2007 e  2008)

-  €
250.000,0 €
500.000,0 €
750.000,0 €

1.000.000,0 €
1.250.000,0 €
1.500.000,0 €
1.750.000,0 €
2.000.000,0 €
2.250.000,0 €
2.500.000,0 €
2.750.000,0 €
3.000.000,0 €
3.250.000,0 €
3.500.000,0 €
3.750.000,0 €

Realizado 2007  3.308.320,2 €  1.445.737,1 €  1.031.411,2 €  727.494,7 €  331.166,8 € 

Realizado 2008  3.382.198,0 €  1.390.667,2 €  594.890,4 €  678.961,1 €  319.084,1 € 

CP 2008 (SET-DEZ)  3.375.985,1 €  1.665.057,4 €  537.430,1 €  664.808,0 €  306.011,7 € 

Remunerações 
base

Suplemenos 
de 

Remuneração

Subsidios de 
Férias e Natal

Encargos 
sobre 

remunerações

Outros custos 
com o pessoal
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Peso relativo custos em 2008

12 ,6 6 %

2 3 ,4 4 %

6 3 ,8 6 %

0 ,0 5%

Consumos

FSE

Custos com Pessoal

Outros Custos
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Resultados Apurados

-4.000.000 €
-3.000.000 €
-2.000.000 €
-1.000.000 €

-  €
1.000.000 €
2.000.000 €
3.000.000 €
4.000.000 €

R. Operacional  1.754.870 € -2.764.926 € -1.556.594 € 

R. Financeiros -968 € -9.303 € -1.823.257 € 

R. Extraordinários  1.790.293 €  441.868 € -971 € 

 R. Líquido  3.544.195 € -2.332.981 € -1.464.166 € 

Ano 2007 Ano 2008 CP 2008

#
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  Internamento
  Doentes Saídos - Agudos
  GDH Médicos 5343 5.450 5.126 94,06%
  GDH Cirúrgicos 2343 2.830 2.566 90,67%
  GDH Cirúrgicos - Programados 1031 1.410 1.339 94,96%
  GDH Cirúrgicos - Urgentes 1312 1.420 1.227 86,41%
  GDH Ambulatório
  GDH Médicos
  GDH Cirúrgicos 1122 1.300 1.235 95,00%

  Produção Adicional SIGIC 864 870 844
  GDH Cirúrgicos 530 550 534 97,09%
  GDH Cirúrgicos de Ambulatório 334 320 310 96,88%

  Consultas Externas 65388 71.080 66.815
  Nº Total Consultas Médicas 71.080 66.815
  Primeiras Consultas 20323 23.500 22.090 94,00%
  Consultas Subsequentes 45065 47.580 44.725 94,00%

  Urgência 98317 145.460 131.930
  Total de Atendimentos 93757 74.400 67.480 90,70%
  N.º de Atendimentos (sem Internamento) 269 71.060 64.450 90,70%

  Serviços Domiciliários 55 53
  Total de Visitas Domiciliárias 55 53 96,36%

  Programas de Saúde
  Diagnóstico Pré-Natal - N.º Protocolos I 690 670 97,10%
  Diagnóstico Pré-Natal - N.º Protocolos II 200 195 97,50%
  IG até 10 semanas - N.º IG Medicam. em Amb. 140 130 92,86%

PRODUÇÃO CONTRATADA PARA 2009

DESCRIÇÃO

PRODUÇÃO 
REALIZADA 

2008

PRODUÇÃO 
TOTAL

PRODUÇÃO 
SNS

% 
Doentes 

SNS
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Serviço  Responsável  

Medicina    Dr. Joaquim Monteiro 

Ginecologia/Obstetrícia   Dr.ª Ana Aroso 

Pediatria   Dr. Jorge Moreira 

Cirurgia   Dr. Carlos Mexedo 

Ortopedia   Dr. Mesquita Montes 

Anestesiologia   Dr. Carlos Sande 

Consulta Externa    Dr. Rui Braga 

Serviço Urgência   Dr.ª Isabel Valério 

Patologia Clínica   Dr. Fernando Fonseca 

Medicina Física Reabilitação   Dr.ª Teresa Rodrigues 

Medicina Ocupacional   Dr.ª Rute de Sousa 

U.C.A.   Dr. Luís Milheiro Costa 

Serviço Social   Dr.ª Isabel Paulo 

Serviços Farmacêuticos   Dr.ª Rosa Armandina 

Serviço de Nutrição   Dr.ª Ana Rute Bianchi 

Serviço Recursos Humanos   Dr.ª Fátima Serrão 

Serviços Financeiros   Dr. Nuno Pinho 

Serviço de Aprovisionamento   Dr.ª Lídia Freitas 

S.I.E.   Eng.º Delfim Morim 

Informática   Dr.ª Lúcia Cerqueira 

Estatística   D.ª Esperança Oliveira  
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As notas que se seguem respeitam a numeração sequencial definida pelo Plano Oficial de 

Contabilidade do Ministério da Saúde, e aquelas cuja numeração se encontra ausente deste 

anexo não são aplicáveis ou a sua apresentação não é relevante para a leitura das 

demonstrações financeiras. 

 

Os montantes encontram-se expressos em Euro (€). 

 

�
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Considerando que se trata do primeiro exercício enquanto Entidade Pública Empresarial, cujo 

regime jurídico e financeiro diverge do do Sector Público Estatal (SPA), não é possível a 

comparabilidade de valores entre exercícios. 

 



� � � � �

� ��	

��

�	
���


��
��

��
�

��*
�,�

�-
���

(�
���

-�
���

�/�

/��
�

Em adição, refira-se que o exercício enquanto SPA abrangeu 8 meses, enquanto que o de EPE 

abrangeu 4 meses. 
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Saldo Transfer. Saldo 
Inicial e Abates Final

  Imobilizações Incorporeas
        Despesas Instalação 0,00 0,00 0,00 0,00
        Desp.Investig.e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
  Imobilizações Corporeas
        Terrenos e Rec. Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
        Ed.e Outras Construções 1.359.643,33 957.219,71 0,00 2.316.863,04
        Equip.Basico 5.378.967,76 507.426,93 0,00 5.886.394,69
        Equip.de Transporte 33.311,96 0,00 0,00 33.311,96
        Ferramentos e Utensílios 21.729,06 181,98 0,00 21.911,04
        Equip.Administrativo 3.373.344,17 87.190,06 0,00 3.460.534,23
        Taras e Vasilhames 940,23 0,00 0,00 940,23
        Outras Imobilizações 50.587,27 270,00 0,00 50.857,27

10.218.523,78 0,00 1.552.288,68 0,00 0,00 11.770.812,46
  Investimentos Financeiros
        Partes de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
        Titulos e Out. Apl. Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ACTIVO BRUTO

Rúbricas
Reavaliaç

ão
Aumentos

Alienaç
ões
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Outras informações que não figuram no balanço com interesse para a apreciação da situação 

financeira da empresa: 

 

Não aparecem relevadas as responsabilidades que eventualmente possam vir a existir 

relativamente a encargos com pensões (quota parte correspondente a responsabilidades 

futuras a assumir por parte do CHPVVC). Neste sentido foi recebido o ofício nº. 15091 de 

2007/12/04 da ACSS informando que foi constituído um grupo de trabalho para o levantamento 

e quantificação do impacto que esta regularização representa para as contas de cada Hospital.  
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Acções judiciais em curso contra o Centro Hospitalar:  

�  Processo nº 149/05.3 BEPRT; 

�  Processo nº 705/02; 

�  Processo nº 1018/07.8BEPRT; 

�  Processo nº 2748/06.7 BEPRT; 

�  Processo nº 1847/06.0 BEPRT; 

�  Processo nº 330/08.3 TTMTS; 

�  Processo nº 1212/08.1 BEPRT. 

 

A tradução financeira dos processos supra, estima-se em: 

Valor em dívida: 5 000,00€; 

Risco médio/elevado de condenação: 210 619,75 €. 

 

 

 

O Técnico Oficial de Contas,    O Conselho de Admin istração, 
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